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Formen des Venture Managements und ihrer Merkmale 

 

 Product ChampionProduct ChampionProduct ChampionProduct Champion    Venture TeamVenture TeamVenture TeamVenture Team    Corporate Venture Corporate Venture Corporate Venture Corporate Venture 
Capital (CVC)Capital (CVC)Capital (CVC)Capital (CVC)    

Venture NurturingVenture NurturingVenture NurturingVenture Nurturing    SpinSpinSpinSpin----offoffoffoff    

Position der Gründungseinheit Intern Intern Extern Extern Extern 

Alter der Gründungseinheit Vorgründungs-/Gründungs-
Phase 

Gründungs-Phase Gründungsphase/ 
1.Entwicklungs-Phase 

Vorgründungs- bis 
1.Entwicklungs-Phase 

Gründungs-
Phase 

Ziele Nicht finanzielle Nicht finanzielle Nicht finanzielle/ finanzielle Nicht finanzielle Nicht 
finanzielle/ 
finanzielle 

U’entwicklungsansatz Aufbau Aufbau Aufbau Aufbau Abbau 

Formalisierungsgrad Formal/ informal Formal Formal Formal/ informal Formal/ 
informal 

Entscheidungsverhalten Reaktiv Aktiv Reaktiv Aktiv Aktiv 

Strukturelle Einbettung von VM-
Funktion 

Intern Intern Intern/extern Intern intern 

Beteiligungsumfang Vertragl. Regelung 
beteiligungsähnl. Verhältnis 

Vertragl. Regelung 
beteiligungsähnl. 
Verhältnis 

Minderheits-Beteiligungen Minderheits-Beteiligungen Minderheits-
Beteiligung 

Beteiligungsform Erfolgsabh. Resourcenzuw. Erfolgsabh. 
Resourcenzuw. 

Eigenkapital/ Bezugsrechte/ 
Kredite 

Eigenkapital/ 
Bezugsrechte/ Kredite 

EK durch 
Sacheinlage/ 
Kredit 

Integrationsgrad Partiell Partiell bis vollständig Minimal Partiell minimal 

Quelle: Nathusius, Venture Management. Ein Instrument zur innovativen Unternehmensentwicklung, Berlin 1979, S. 261 


