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Grindung als strategische Massnahme

Situation der Unternehmung: Interne Situationsvariablen

[NTCRNE SI1TUAT IGHSYARTABLEN

1] Yergangenheitshezpgene Faktoren

= Art der Grindyng Spielt pine Rolle, wenn die Puttergesellschaft selber noch zine
Junge Unternehmung 1st.

- Bisherige Unternehmungs- Schidgb sich In den Zlelsatzungs- uwnd Strategiefindungsprozes-
entwickliyng sen nieder.

- Erreichtes Entwicklungs- Tn spiteren Eatwlcklungsstadien wird die Grindung von Taochter-
stadium geselischaften eher denkbar.

2) Gegevmartsbezogene Fakloren

= Unterpetwungszicle BetriebswirtschaFtliche Motive [2.8. Finanzielle, absatewirt-
schaftliche, personelle und organisatorische Grifnde), fiskali-
sche und politische Motive sind flUr die Grlndung vom Tochter-
geselIschaften denkbar,

= Unternehmungsgrisse Eher grgssere Unternehmengen nefgen dazu, Tochtergessllschaften
2u grinden,
- Organisationsstruktivr Eine divisionale Organisationsstrukter ermiglichl die Einglie=

derung von Tochtergesellschaften besser als eine funktionale
Organisationsstruktur.

= FUhrimpskrifte und Dle Grindung von Tochtergesellschalten stailt hohe Anfordervn-
Mitorbelter gen an die FUhrungskeifte: E1geninitiative, KreativitdE,
Risiko= und Yerantwortungsbereitschaft. Die Grlindung won
Tochtergesellschaften bietet den Fhrungskrdflen und Nitarbei-
tern Miglichkeiten der Selbstentfaltung.

- Leistungsprogramm Bel einem heterogenen Leistungsprogramm, mit dem unterschiedld-
che Kundenkreise angesprochen werden sollen, kann derch die
GrUndung von Tochtergessllschaften eine grijssere Marktnihe
erveicht werden.

- Fertigungstechnologie Wenn elne neue Fertigqungstechnologie entwickelt und elngefUhrt
werden soll, die slch von den bisherigen in der Unternehmung
verwendelen Technolaglen unterscheldet, so kann sich die
Grindung einer Tochtergesellschaft alt sinmvoll erweisen.

- Rechtsform Tn der Schwelz stelit die AG elne Rechtsform dar, welche die
Grindung von Tochiergesellschaften ledcht ermiglicht,

= Finonzielle Ressourcen Die Grlindung efiner Tachiergesellschalt, insbesonders die
Grilndung eines Fabrikationsbelriebes bindet Finanzlielle Mittal
in eipem batr¥chtVichen Ausmass,
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Zusammenfassung der Situationsvariablen
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