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Grindung als strategische Massnahme

Externe Situationsvariablen im Detail

Externe Situationsvariablen: von der Unternehmung nicht beeinflussbare Faktoren

Umweltbedingungen
- generelle (makro-environment)
o diese Faktoren haben mit der Unternehmensaufgabe nicht direkt etwas
zu tun, beeinflussen aber die Unternehmung
o konomische Komponente
o technologische Komponente
o politische Komponente

o soziale Komponente
- aufgabenspezifische (task-environment)

o relevante Faktoren

o Aktiondre

o Lieferanten

o Kunden

o Potentielle Mitarbeiter
o Finanzierungsinstitute
o Beratungsunternehmen
o Konkurrenten

o Meinungsfihrer/Bezugsgruppen/Medien

o Verbdnde
o Staat
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Umweltbeziehungen
- direkte

o Verhalinis zu Lieferanten

o Verhaltnis zu Kunden
+ indirekte

o Verhaltnis zu Konkurrenten

relevante Bedingungen
- faktisch relevante Bedingungen
- potentiell relevante Bedingungen

o Konkurrenzverhdltnisse in einem fir die Unternehmung neuen Markt

o Bei Markteintritt Wechsel von potentiell zu faktisch relevant
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