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Grindung als strategische Massnahme

Situation der Unternehmung: Externe Situationsvariablen

EXTERME S[TUATIONSYARIABLEM

1} Generelle Umweltbedingungen

- Qekgnomische Xomponente Flir Griindungsentscheidungen relevante Faktoren sind: KomJunk-

: turlage, Entwicklung des Arbeitskrifte~ und Kiuferpolemtials,
Yerschiebunaen in Wirtschaftssektorenm, Entwicklung der Investi-
tiensneigeng, Entwicklung des privaten wvnd staattichen Kensums,
Entwicklung der Arbeltsproduktivitit.

- Technologische Xawponente Die Grindeng einer Tochtergesellschaft stellt eine Miglichkett
dar, ejner neuen Technologie zum Durchbroch zu verhelfen,

= Politische Komponente Je mach Ausgestaltung der rechtlichen Vorschriften wird die
Grundung von Tochtergeseldschaften geférderi oder behindert,
Die wichtigsten rechtlichen ¥orschriften sind hier: das Sterer-,
Besellschafts-, Vertrags-, Arbeits-, Sachen-, Kartell-, Nieder-
lassungs~ wnd Aufenthaltsrecht, die Bestimwungen Uber Schuld-
betra{bung vnd Konkurs sowie Uber den Unweltschutz, Staatliche
Fiirderungsmassnabmen kdnnen die Grilndung von Tochtergesellschaf-
ten beglinstigen.

- Soziale Komponente Pei der Beurteilung von SriUndwnnsprejekten spieien folgende
Faktoren in einer Geselischaft eine Rolle: %foziale Merkmale
der FUhrungsaruppen, Bildungssystem, Wertvoerstel lungen, Berufs-
struktur.

- Oekologische Xomponente Standortfaktoren, wie InTrastruktur, geographische Lage und
klimatische Badingungen,spielen bei der Beurteilung eines Grin-
dungsprojektes eine wesentliche Rolle. Umweltschutzmassnahmen.

2) Aufgehenspezifische Umweltbedingungen
- Aktignire und andere Die Ansichten ven Elgentbeern, die nicht ®itglieder der Ga-
externe Eigentlner schiftsleitung sind, stnd bel der Entscheidungsfindung Uber
Grindungsprojekte zu berlcksichtigen.

- Lieferanten Bei der Bewrtellung von Grindungsprojektenspielt die Entwickliung
auf den Beschaffungsnirkten eine wesentliche Rolle.

- PotentielTe Mitarbeiter Der Erfolg gines Grlndungsprojektes stebt wnd 311t mit der
Qualitit der zur Yerfigung stehenden Mitarbeiter,

- Finanzierungsinstitute Die Finanzierungsinstitute sind n ihrer Funktion als Fremdkapital-
geber baw. als Vermittler von Cigen- und Frewkapital bei Grin-
dungsprojekten zu berUcksichtigen. Neue Finanzierungsfernen
faccen in Egropa erst langsas Fyss (Magnisfinanzierumg).

= Baratungsbetrisbe Oie Miglichkell einer intensiven Zusammenarbeit mit extermen
Speztal(sten st bel der Beuarteilung von GrUndungsprojekten in
Betracht zu 2iehen,

- Konkyrrenien Der Erfolg eines Grindungsprojektes h¥ngt massgeblich von der
Aysrichtong suf die Yerhaltensweisen der neven potentiellen
fonkurrenten ab.

= Kunden Bei einem Grindungsprojett stellk sich die Frage nach dem neuven

Fundenkrets. Die Grindung einer Tochtergeselischaft ist v.a.
dann sinnvoll, wenn newe Rundenschichten angesprochen werden

sallen,
- Beinungsfuhrer und Avf die positive Beurteilung eines Grlndungsprojektes durch die
Bezugsgroppen Meinungsfuhrer und Bezugsgruppen 15t 2u achten,

= Staatliche [nstitutionen, Im Hinblick awf stsatliche und private Firderungsmassnahmen
Yerblinde, Medien fUr Grindungsprojekte kommt der Prlege guter Bezithungen 2u
dlesen Institutionen eine gewisse Badeutung fu.

Quelle: Kiser Beat, Grindungsmanagement, Bern/Stuttgart 1985, S. 110 f./Abb. 4.11:
Zusammenfassung der Situationsvariablen
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