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Checkliste: VR und Investitionsprojekte

Investitionsentscheide sind immer schwierige Entscheide. Sie missen gut vorbereitet und die
Lieferanten oder Dienstleister in einem geeigneten Prozess evaluiert werden. Sind die
nachfolgend genannten Keypoints bericksichtigte

Projektbeschreibung

o Sorgfaltige Projekterarbeitung?
0 Umfassende Dokumentierung?
o Alternativen zu dem vom Management ausgearbeiteten Projekte

e Wertschépfungsziele

o Strategische Wertschopfungsziele?
o Operative Wertschopfungsziele?
o Stakeholder-Betroffenheite

e Investitionsrechnung

o Vollstandigkeite

o Nachvollziehbarkeite

o Rentabilitat?

o Vereinbarkeit der Ergebnisse mit den Rentabilitatskriterien in den
Unternehmens-Investitionsrichtlinien?

e Liquiditatsmanagement

o Sicherung der Refinanzierung?

o Liquiditatssicherung wéhrend der ganzen Projekidauer?
0 Reservenbildung fir Kosteniberschreitungen?

0 Absicherung eines verzdgerten Return on Invest?

¢ Investitionsrisiken

o Risikoanalyse
» Strategische Risiken?
» Operative Risiken?
» Personelle Risiken?
* Finanzielle Risiken?
*  Markirisiken?
= Beschaffungsabhangige Risiken?
» Technologische Risiken?
= Okologische Risiken?
o Risikobewertung
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o Risikobewdltigung
» Risikovermeidung
» RisikoUbertragung
» Risikoverminderung
» Risikoakzeptanz

o Risikolberwachung

o vgl. www.praeventionsberatung.ch/risikomanagement
g f

¢ Verantwortlichkeiten

0 Zustandigkeiten
=  Geschaftsleitung (GL)2
e Projektteam?
e genigend Management-Ressourcen?
* VR (VR-Investitionsausschuss)?
o Projektmanagements-Kompetenz?
0 Projekimanagements-Erfahrung?

e Zeitplanung

o Zeitplanung nach Milestones?
0 Realistische Zeitvorgaben?
0 Zeitverzogerungen
*  Mégliche Massnahmen?
* Projektabbruch als ultima ratio? Bis wann?

e Projekicontrolling

o0 Kritische laufende Beurteilung des Investitionsprojekts (Helicopter-view)
o Kontrolle

* Milestones

= Kosten

»  Liquiditat

* Einhaltung Zeitplanung
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