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Gemischte familieninterne/familienexterne Nachfolge: 

Die Managerlösung 

    

VorteileVorteileVorteileVorteile    

• Unternehmensbesitz bleibt erhalten 

• Späterer Führungswechsel, zB auf Enkel, der Ausbildung noch nicht 

abgeschlossen hat, möglich 

• Trennung von Tagesgeschäft und Privatem besser möglich 

NachteileNachteileNachteileNachteile    

• Beschränkte Berechenbarkeit der Führungskompetenz 

• Keine Haftung des Managers für Geschäftsführungsfehler 

• Abhängigkeit / Abwerbungsrisiko 

• Unternehmenspositionierung für eine spätere Selbstübernahme 

TippsTippsTippsTipps    

• Pflichtenheft für Manager mit klarer Festlegung von Kompetenzen und 

Verantwortung 

• Abstimmung der Ausschüttungspolitik 

• ev. Minderheitsbeteiligung an Management 

• Schulung Familienmitglied(er) für Vertretung in VR 

• Im Konfliktfalle hat Unternehmen vor Familieninteressen Vorrang (allenfalls 

Verkauf) 

 


